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KATA PENGANTAR 

 

 

Penerimaan Mahasiswa Baru (PMB) merupakan kegiatan yang dilakukan dalam rangka 

menjaring dan menyaring mahasiswa baru dalam kuantitas dan kualitas akademik sesuai 

dengan tujuan dan sasaran STIE Kasih Bangsa. Penyelenggaraan PMB bertujuan agar 

diperoleh calon mahasiswa yang berkualitas sehingga dapat menghasilkan lulusan yang 

bermutu, serta tercapainya efisiensi optimal penerimaan mahasiswa baru sesuai kapasitas. 

Petunjuk teknis ini berfungsi sebagai rujukan yang resmi yang berkaitan dengan proses 

penerimaan mahasiswa baru STIE Kasih Bangsa khususnya pada jenjang sarjana. 

Melalui rangkaian proses Penerimaan Mahasiswa Baru, STIE Kasih Bangsa berupaya merekrut 

mahasiswa-mahasiswa yang unggul, yang kiranya mampu untuk diarahkan, dididik menjadi 

pribadi yang tidak hanya unggul secara akademik melainkan juga unggul dalam hal 

kepribadian (mempunyai sikap dan perilaku yang baik, jujur, setia dalam berelasi, dapat 

dipercaya dan dapat diandalkan), integritas (cakap dalam bekerja, rajin dan tekun), kepedulian 

sosial (dapat menjadi agen perubahan sosial menuju masyarakat yang lebih baik). 

Seluruh proses penerimaan mahasiswa baru mulai dari pendaftaran, seleksi, pembayaran, 

registrasi ulang dilakukan secara daring/online. Oleh karena itu, semua calon mahasiswa 

diharapkan mengerti, memahami dan menyetujui semua peraturan dan persyaratan yang 

berlaku. 

 

 

Jakarta, 2 September 2022 

 

 

 

Benardi, S.Kom., MM 

Wakil Ketua I Bidang Akademik & Kemahasiswaan 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

Undang-undang Dasar 1945 pasal 31 ayat 1 menyatakan bahwa setiap warga negara berhak 

mendapatkan pendidikan yang layak, oleh karena itu STIE Kasih Bangsa menyelenggarakan 

pendidikan tinggi agar dapat berperan serta menyukseskan tujuan negara berbangsa dan 

bernegara dalam hal memajukan sumber daya manusia Indonesia seutuhnya. 

Dengan kapasitas pendidikan tinggi yang terbatas, maka untuk memberikan hak yang sama 

kepada semua warga negara, STIE Kasih Bangsa memandang perlu untuk menyelenggarakan 

penerimaan mahasiswa baru dengan sistem seleksi yang bermutu dan memenuhi prinsip-

prinsip ekuitas, penghargaan kepada calon dengan potensi akademik tetapi punya keterbatasan 

ekonomi dan fisik, serta pemerataan wilayah. Cara ini ditempuh untuk memberikan apresiasi 

kepada lulusan SMA sederajat yang berprestasi tanpa menyingkirkan kelompok masyarakat 

marginal. Perunjuk penyelenggaraan penerimaan mahasiswa baru ini terutama mengatur 

penerimaan program Sarjana yang merupakan program utama di STIE Kasih Bangsa. Dengan 

sistem penerimaan mahasiswa baru yang bermutu diharapkan dapat dihasilkan kualitas 

mahasiswa yang baik dan keadilan bagi semua peserta seleksi. 

 

A. Ketentuan Umum 

Secara umum kebijakan penerimaan mahasiswa baru STIE Kasih Bangsa adalah sebagai 

berikut: 

1. Mahasiswa Baru adalah mahasiswa yang baru pertama kali terdaftar pada suatu 

program studi di STIE Kasih Bangsa. 

2. Mahasiswa Pindahan adalah mahasiswa perguruan tinggi lain yang pindah ke STIE 

Kasih Bangsa atau alih jenjang atau mahasiswa Universitas yang pindah antar 

program studi di lingkungan STIE Kasih Bangsa. 

 

B. Program Studi 

Program studi di lingkup STIE Kasih Bangsa yaitu: 

1. Program Studi Akuntansi 

2. Program Studi Manajemen 

 

C. Jalur Seleksi 

Seleksi mahasiswa baru STIE Kasih Bangsa terdiri dari beberapa jalur, yaitu: 

1. Jalur Reguler 

Adapun persyaratan yang berlaku pada jalur ini, yaitu: 

a. Lulusan SMA/SMK/MA/sederajat 

b. Nilai rapor dengan minimal rata-rata 80 

c. Fotocopy Kartu Keluarga (KK) 

d. Fotocopy Kartu Tanda Penduduk (KTP) 

e. Pas foto berwarna  

f. Fotocopy Ijazah/SKHU/Surat Keterangan Lulus (SKL) 
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g. Melampirkan bukti prestasi (jika ada) 

h. Mengisi formulir pendaftaran 

i. Sehat secara jasmani dan rohani 

 

2. Jalur Karyawan 

Adapun persyaratan yang berlakupada jalur ini, yaitu: 

a. Lulusan SMA/SMK/MA/sederajat 

b. Fotocopy Kartu Tanda Penduduk (KTP) 

c. Fotocopy Kartu Keluarga (KK) 

d. Pas foto berwarna 

e. Fotocopy ijazah/SKHU/Surat Keterangan Lulus (SKL) 

f. Melampirkan bukti prestasi (jika ada) 

g. Mengisi formulir pendaftaran 

h. Sehat secara jasmani dan rohani 

 

3. Jalur Kartu Indonesia Pintar (KIP) Kuliah 

a. Fotocopy Kartu Tanda Penduduk (KTP) 

b. Fotocopy Kartu Keluarga (KK) 

c. Pas foto berwarna 

d. Pemegang kartu KIP-K 

e. Memiliki potensi akademik baik, tetapi memiliki keterbatasan ekonomi yang 

didukung bukti dokumen yang sah 

f. Mempunyai akun KIP-K dan lengkap 

g. Bersedia menandatangani surat pernyataan 

h. Bukti prestasi baik akademik maupun non akademik (jika ada) 

 

4. Jalur Pindahan/credit transfer 

Jalur pindahan merupakan penerimaan mahasiswa baru yang pindah dari satu program 

studi ke program studi lain dalam lingkup STIE Kasih Bangsa maupun dari PT lain. 

Adapun syarat penerimaan mahasiswa pindahan: 

a. Berasal dari program studi PTN/PTS yang memiliki akreditasi sama atau lebih 

tinggi 

b. Mahasiswa pindahan program sarjana harus telah mengikuti pendidikan di 

perguruan tinggi asal sekurang-kurangnya 2 (dua) semester secara terus menerus 

serta telah mengumpulkan sekurang-kurangnya 24 (empat puluh delapan) SKS 

dengan IPK sekurang-kurangnya 2,50 dilampirkan bersama Transkrip Nilai yang 

telah dilegalisir 

c. Program studi yang ditempuh di perguruan tinggi asal harus sesuai dengan program 

studi yang ada di STIE Kasih Bangsa 

d. Tidak pernah melakukan pelanggaran tata tertib/peraturan di perguruan tinggi asal 

dibuktikan dengan surat keterangan yang sah dari Perguruan Tinggi asal 

e. Bersedia menaati peraturan di STIE Kasih Bangsa 
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D. Hak 

Hak yang diperoleh calon mahasiswa dari jalur penerimaan adalah sebagai berikut: 

1. Jalur reguler, calon mahasiswa mendapatkan beasiswa sampai dengan 100% 

disesuaikan dengan nilai Indeks Prestasi Semester (IPs) tanpa adanya sistem gugur 

dan tanpa ikatan dinas. 

2. Jalur karyawan, calon mahasiswa mendapatkan beasiswa sampai dengan 50% tanpa 

sistem gugur maupun tanpa ikatan dinas. 

3. Jalur Kartu Indonesia Pintar (KIP) kuliah, calon mahasiswa mendapatkan beasiswa 

bebas biaya pendaftaran, uang kuliah tunggal (UKT), biaya pokok pendidikan (BPP) 

selama menjadi mahasiswa di STIE Kasih Bangsa. 

 

E. Jadwal Seleksi 

Berikut jadwal seleksi tahun akademik 2022/2023 : 

 

Gelombang Kegiata Pelaksanaan 

1 Pendaftaran  18 November 2022 - 04 Maret 2022 

Iklan 13 Januari – 26 Februari 2022 

2 Pendaftaran 10 Januari – 04 Juni 2022 

Iklan 13 April – 30 Mei 2022 

3 Pendaftaran 06 Juni – 31 Agustus 2021 

Iklan 07 Juni – 13 Agustus 2022 

KIP Pendaftaran 10 Juli – 09 Agustus 2022 

Iklan  30 Juli 2022 
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F. Biaya Seleksi 

Berikut ini biaya seleksi tahun akademik 2022/2023 

 

Gelombang Biaya Seleksi Presentase Beasiswa 

1 Rp. 4.800.000 100% 

2 Rp. 4.800.000 75% 

3 Rp. 4.800.000 50% 

 

Calon mahasiswa baru yang telah mendaftar tetapi tidak mengikuti ujian secara lengkap, 

dianggap gugur pada periode tersebut. Apabila yang bersangkutan akan mengikuti kembali 

ujian pada periode berikut, harus mendaftar kembali dengan membayar biaya seleksi 

secara penuh. 
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BAB II 

PROSEDUR PENERIMAAN MAHASISWA BARU 

 

 

Semua calon mahasiswa baru yang mendaftar di STIE Kasih Bangsa harus tunduk dan 

mengikuti semua persyaratan dan peraturan yang berlaku mulai dari tahap pendaftaran, seleksi, 

pembayaran, pengunduran diri dan registrasi ulang. 

 

A. Pendaftaran dan Persyaratan Umum Mahasiswa Baru 

Persyaratan Umum 

Calon mahasiswa baru harus memenuhi persyaratan dalam pendaftaran, yaitu: 

a. Nilai rapor kelas X dan XI dengan minimal rata-rata 80 

b. Fotocopy Kartu Keluarga (KK) 

c. Fotocopy Kartu Tanda Penduduk (KTP) 

d. Pas foto berwarna ukuran 3x4 dan 4x6 sebanyak 2 lembar 

e. Fotocopy ijazah dan SKHU 

 

B. Pendaftaran 

Pendaftaran dapat dilakukan secara daring (online) melalui laman  siakad STIE Kasih 

Bangsa https://stiekasihbangsa.siakadcloud.com/spmbfront/ yang diawali dengan 

membuat akun. Berikut ini prosedur pendaftarannya: 

a. Buka laman pendaftaran (https://stiekasihbangsa.siakadcloud.com/spmbfront/) di 

browser dan akan muncul halaman seperti gambar di bawah. 

 

Lalu klik “Daftar Sekarang” untuk melanjutkan proses pendaftaran. 

 

 

https://stiekasihbangsa.siakadcloud.com/spmbfront/
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b. Setelah itu akan muncul formulir yang harus diisi mengenai jurusan dan kelas yang 

diminati, kemudian klik “Daftar” pada bagian bawah seperti pada gambar. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

c. Langkah selajutnya adalah mengisi data diri. Pada setiap tahap pengisian formulir jika 

terdapat tanda bintang (*), maka wajib diisi. Setelah itu klik “Lanjut “ untuk mengisi 

form sekolah asal. 
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d. Kemudian muncul tampilan form asal sekolah dan isi sampai lengkap seperti gambar 

di bawah ini. Kemudian klik “Lanjut “. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

e. Langkah terakhir adalah mengisi form minat jurusan. Jika sudah diisi klik “Daftar 

Sekarang” dan halaman berikutnya akan menampilkan jumlah biaya pendaftaran 

beserta kode VA nya. Selain itu akan muncul ID dan PIN sebagai tanda akun telah 

aktif. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Note: 

Jika dalam mendaftar terdapat kendala atau data nama sekolah (NPSN) tidak ada 

dalam pilihan di siakad, maka Nama Sekolah (NPSN) bisa dicari dilaman browser 

https://referensi.data.kemendikbud.go.id/index11.php/ atau silakan hubungi nomor 

admin 081-1172-2885 (PMB) dan 0821-1233-7011 (Layanan Informasi Mahasiswa 

dan Alumni) 
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C. Pindahan (Credit Transfer) 

1. Pengertian 

Mahasiswa Transfer adalah mahasiswa aktif yang dikarenakan sesuatu dan lain hal 

melakukan perpindahan dengan membawa sejumlah sks tertentu. 

2. Ketentuan Umum 

a. STIE Kasih Bangsa dapat mempertimbangkan penerimaan mahasiswa pindahan 

dari Perguruan Tinggi lain sesuai dengan peraturan yang berlaku. 

b. Syarat penerimaan mahasiswa pindahan adalah: 

1) Berasal dari program studi PTN/PTS yang memiliki akreditasi sama atau lebih 

tinggi 

2) Mahasiswa pindahan program sarjana harus telah mengikuti pendidikan di 

perguruan tinggi asal sekurang-kurangnya 2 (dua) semester secara terus 

menerus serta telah mengumpulkan sekurang-kurangnya 24 (empat puluh 

delapan) SKS dengan IPK sekurang-kurangnya 2,50 dilampirkan bersama 

Transkrip Nilai yang telah dilegalisir 

3) Program studi yang ditempuh di perguruan tinggi asal harus sesuai dengan 

program studi yang ada di STIE Kasih Bangsa 

4) Tidak pernah melakukan pelanggaran tata tertib/peraturan di perguruan tinggi 

asal dibuktikan dengan surat keterangan yang sah dari Perguruan Tinggi asal 

5) Bersedia menaati peraturan di STIE Kasih Bangsa. 

c. Pengalihan kredit mahasiswa pindahan didasarkan atas pengakuan kredit 

(credentials) yang telah dimiliki mahasiswa oleh program studi yang dituju dan 

dilaksanakan dengan petunjuk prosedur tersendiri. 

d. Waktu studi yang telah ditempuh pada perguruan tinggi/fakultas asal disertakan 

dalam perhitungan batas waktu studi yang diperkenankan. 

 

D. Penerimaan Mahasiswa Warga Negara Asing (WNA) 

1. WNA yang mendaftarkan diri sebagai mahasiswa STIE Kasih Bangsa melalui jalur 

seleksi harus melampirkan sebagai berikut: 

a. Daftar riwayat hidup 

b. Fotocopy ijazah dan transkrip nilai yang telah disahkan oleh yang berwenang 

c. Surat pernyataan sponsor atau penanggungjawab mengenai dukungan biaya 

d. Surat rekomendasi yang diterbitkan oleh kedutaan besar Indonesia di wilayah 

negara asing yang bersangkutan 

e. Fotocopy paspor dengan masa berlaku minimal satu tahun 

f. Surat pernyataan bahwa selama menjadi mahasiswa pemohon tidak akan bekerja, 

tidak akan terlihat dalam kegiatan politik, dan bersedia mematuhi semua 

peraturan perundang-undangan yang berlaku 

g. Pas foto berwarna 

 

2. WNA yang dinyatakan diterima sebagai mahasiswa STIE Kasih Bangsa wajib: 

a. Melaksanakan pembayaran uang pendaftaran 

b. Melaksanakan registrasi administratif dan registrasi akademik 
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c. Mengurus dan memperoleh izin belajar dari Direktorat Jenderal Pendidikan 

Tinggi 

d. Mengurus dan memperoleh izin tinggal 

e. Menyampaikan laporan kepada kedutaan besar negaranya 

f. Mahasiswa WNA yang memerlukan penyesuaian dan/atau peningkatan 

kemampuan berbahasa Indonesia dapat mengikuti Program Bahasa Indonesia 

untuk Penutur Asing (BIPA) yang diselenggarakan dengan ketentuan dan biaya 

tersendiri 

g. Ketua program studi dapat menetapkan kewajiban bagi seorang mahasiswa WNA 

untuk mengikuti program BIPA apabila menurut penilaiannya mahasiswa tersebut 

memerlukan peningkatan kemampuan bahasa Indonesia 

 

E. Prinsip Penerimaan Mahasiswa Baru 

1. STIE Kasih Bangsa dalam melaksanakan program penerimaan mahasiswa baru harus 

menegakkan prinsip ekuitas (tanpa membedakan) suku, agama, ras, antar golongan, 

gender, serta status sosial dan politik. 

2. Penerimaan mahasiswa baru harus berprinsip pada pemerataan wilayah asal 

mahasiswa demi kepentingan pemerataan pembangunan sumber daya manusia. 

 

F. Daya Tampung 

Daya tampung penerimaan mahasiswa baru di STIE Kasih Bangsa ditetapkan sebagai 

berikut: 

No Program Studi Jenjang 
Daya Tampung 

Reguler Karyawan KIP 

1 Akuntansi S-1 75 50 Sesuai kuota 

yang 

diberikan 

LLDIKTI 

2 

Manajemen 

S-1 75 50 

 

G. Penetapan Mahasiswa Baru 

Calon mahasiswa baru yang telah dinyatakan lulus dan telah melakukan registrasi 

mahasiswa baru selanjutnya ditetapkan sebagai mahasiswa baru melalui Surat Keputusan. 

 

H. Pembatalan 

Bagi calon mahasiswa yang dinyatakan diterima dan telah melakukan registrasi, ternyata 

di kemudian hari tidak memenuhi persyaratan yang ditetapkan dan /atau tidak melalui 

prosedur yang ditetapkan (melakukan kecurangan/pemalsuan identitas/perjokian maupun 

perbuatan melawan hukum lainnya), maka status yang bersangkutan sebagai 

mahasiswa/calon mahasiswa dinyatakan batal demi hukum. Terhadap pembatalan tersebut 

maka seluruh biaya yang telah dibayarkan tidak dikembalikan 
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I. Kewajiban Mahasiswa Baru 

1. Semua calon mahasiswa yang diterima di STIE Kasih Bangsa wajib mendaftarkan diri 

ke STIE Kasih Bangsa dengan memenuhi persyaratan yang berlaku. 

2. Calon mahasiswa diterima secara resmi menjadi mahasiswa STIE Kasih Bangsa oleh 

ketua dalam suatu upacara Pengenalan Kehidupan Kampus Mahasiswa Baru 

(PKKMB). 
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BAB III 

UNDUR DIRI DAN CARA PEMBAYARAN 

 

 

A. Undur Diri 

Mahasiswa baru yang telah melakukan registrasi dapat mengundurkan diri sebagai 

mahasiswa STIE Kasih Bangsa dengan ketentuan:  

1. Batas akhir pengunduran diri adalah pada tanggal yang telah ditetapkan 

2. Pengunduran diri setelah batas waktu yang telah ditentukan karena alasan lain, maka 

biaya yang telah dibayarkan tidak dapat dikembalikan. 

 

B. Cara Pembayaran 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Klik menu “masuk” dan isi ID Pendaftar dan PIN sama seperti waktu pendaftaran untuk 

masuk ke akun. 

Kemudian akan tampil seperti gambar di bawah ini. 
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Setelah masuk ke akun pilihlah menu “keuangan” untuk melihat tagihan yang harus 

dibayarkan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pilih invoice yang akan dibayar dengan mencentang pada kotak kecil di sisi kiri. Setelah 

dipilih kemudian lakukan Generate VA untuk mendapatkan nomor rekening guna 

melakukan transfer baik melalui ATM, M-banking ataupun ke teller bank. Ikuti petunjuk 

dibawah ini: 

1. Klik pada kotak inv yang akan dibayar. 

2. Kemudian Klik Generate VA (setelah klik generate hanya berlaku selama 7 hari, 

disarankan setelah meng-klik generate segera melakukan pembayaran) 

3. Nomor Virtual Account akan tampil dibagian atas Tagihan Pendaftar disertai jumlah 

yang harus ditransfer setelah ditambah biaya administrasi. Lakukan transfer dengan 

tujuan: 

a. Bank BNI 46 

b. No. Rekening……… (Nomor virtual account yang muncul stlh Generate VA) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Langkah 

Langkah 
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Tampilan setelah melakukan pembayaran ke nomor virtual account: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Langkah 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

 

Petunjuk penerimaan mahasiswa baru STIE Kasih Bangsa dapat dilaksanakan dengan pola 

yang dapat dikembangkan dari petunjuk ini dengan tujuan adalah memperoleh calon 

mahasiswa yang berkualitas yang disesuaikan dengan kemampuan institusi. Selain itu juga 

tetap memperhatikan ketersediaan sarana, prasarana dan dosen tetap yang berkualifikasi sesuai 

dengan program studi. Hal-hal yang belum tercantum dalam petunjuk ini akan diatur dan 

ditetapkan kemudian oleh pimpinan perguruan tinggi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



15 

 

LAMPIRAN 

PERENCANAAN PENERIMAAN MAHASISWA BARU 

 

Tahun 2022/2023 

No Gelombang Jalur Tanggal Persyaratan Program Unggulan 
Promosi & 

Pendaftaran 

1 I (satu) Reguler 18 November 

2021 - 28 

Februari 2022 

1. Nilai rapor kelas X 

dan XI minimal 80 

1. Beasiswa sampai dengan 

semester 7 tanpa sistem 

gugur dan tanpa ikatan 

dinas 

1. Datang 

langsung ke 

kampus STIE 

Kasih Bangsa 

2. Fotocopy Kartu 

Keluarga 
2. Mahasiswa praktek 

kerja/magang sejak 

semester 5 

2. Daftar online 

melalui siakad 

3. Fotocopy Kartu 

Tanda Penduduk 
3. STIE Kasih Bangsa 

memiliki banyak kerjasama 

dengan dunia usaha 

3. Iklan melalui 

FB Ads & 

Instagram Ads 

4. Pas foto berwarna 

ukuran 3x4 dan 4x6 

sebanyak 2 lembar 

4. Bebas Uang Gedung, 

sks, dan ujian 

5. Fotocopy ijasah dan 

SKHU (boleh 

menyusul jika belum 

ada) 

              

2 II (dua) Reguler 1 Maret - 31 

Mei 2022 1. Nilai rapor kelas X 

dan XI minimal 80 

1. Beasiswa sampai dengan 

semester 7 tanpa sistem 

gugur dan tanpa ikatan 

dinas 

1. Datang 

langsung ke 

kampus STIE 

Kasih Bangsa 

2. Fotocopy Kartu 

Keluarga 

2. Mahasiswa praktek 

kerja/magang sejak 

semester 5 

2. Daftar online 

melalui siakad 

3. Fotocopy Kartu 

Tanda Penduduk 

3. STIE Kasih Bangsa 

memiliki banyak kerjasama 

dengan dunia usaha 

3. Iklan melalui 

facebook ads & 

Instagram Ads 

4. Bebas Uang Gedung, 

sks, dan ujian 

        4. Pas foto berwarna 

ukuran 3x4 dan 4x6 

sebanyak 2 lembar 

    

5. Fotocopy ijasah dan 

SKHU (boleh 

menyusul jika belum 

ada) 

       



16 

 

No Gelombang Jalur Tanggal Persyaratan Program Unggulan 
Promosi & 

Pendaftaran 

3 III (tiga) Reguler 1 Juni - 31 

Agustus 2022 1. Nilai rapor kelas X 

dan XI minimal 80 

1. Beasiswa sampai dengan 

semester 7 tanpa sistem 

gugur dan tanpa ikatan 

dinas 

1. Datang 

langsung ke 

kampus STIE 

Kasih Bangsa 

2. Fotocopy Kartu 

Keluarga 

2. Mahasiswa praktek 

kerja/magang sejak 

semester 5 

2. Daftar online 

melalui siakad  

3. Fotocopy Kartu 

Tanda Penduduk 

3. STIE Kasih Bangsa 

memiliki banyak kerjasama 

dengan dunia usaha 

3. Iklan melalui 

FB Ads & 

Instagram Ads 
 

4. Pas foto berwarna 

ukuran 3x4 dan 4x6 

sebanyak 2 lembar 

4. Bebas Uang Gedung, 

sks, dan ujian  

5. Fotocopy ijasah dan 

SKHU (boleh 

menyusul jika belum 

ada) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


